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Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand este o structurd noua in
cadrul Academiei Fortelor Aeriene “"Henri Coandd™ dar care dispune de un
colectiv de cadre didactice cu o experientd remarcabild in cadrul invitamantului
universitar romanesc dar si european. Prin crearea acestei noi structuri se
deschid noi oportunititi de imbundtatire a pregétirii tinerilor ofiteri de artilerie si
rachete antiaeriene, radiolocatie si rizboi electronic. Aceasti fereastrd de
oportunitate este cu atit mai importantd cu cit Armata Roméniei a demarat un
amplu proces de modemizare a tehnicii din dotare, modernizare ce impune si
adaptarea pregitirii tinerilor ofiterilor la noile cerinte.

Cadrele didactice din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana sunt
baza si garantia ca aceasta tranzitie s fie un succes, dar decanul facultan: este
cel care va coordona acest colectiv extraordinar pe drumul spre performanta.

Pentru a putea face acest lucru, consider cé persoana numiti in functia de
decan, trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

1. si aib@ o buna pregitire in domeniul artileriei si rachetelor antiaeriene

pentru a intelege unde trebuie si duci aceasta tranzitie;

2. si aibd o buni experientd in domeniul managementului universitar

pentru a sti cum sa ajunga acolo.

Avind in vedere faptul ca mandatul este unul partial, de numai doi ani, a
trebuit ca obiectivele pe care mi le propun si poatd fi realizate in aceasta

perioadd de timp dar si s3 puni bazele schimbarilor ce vor urma.
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Planul managerial pe care-1 propun pentru perioada 2018-2020 are la baza
planul managerial al rectorului pentru aceeasi perioadd, corespunzator
activititilor specifice Facultitii de Sisteme de Securitate Aeriana. In plus fati de
planul managerial al rectorului am indraznit sd-mi propun si alte obiective fiind
deplin constient cd extraordinarul colectiv de cadre didactice din aceasti
facultate este capabil sa atingd aceste performante, dacad la baza
managementului sunt puse valori reale precum corectitudine, profesionalism st
performanta.

Consider ci activitatea mea anterioara care constd din 9 ani in unitafi
operative de artilerie si rachete antiaeriene pe func{ii de comanda, 6 ani in
functii administrative in cadrul academiei si 10 ani in functii didactice
universitare din care 5 ani in functia de prorector pentru cercetare stiinfifica din
academie ma recomandi ca persoana cea mai potrivitd care poate si pund in

aplicare urmatoarele obiective:

A. ELEMENTELE DE BAZA SI1 OBIECTIVELE PROGRAMULUI
MANAGERIAL

1. Dezvoltarea ofertei educationale

e Analiza si demararea procedurilor pentru marire duratei studiilor de
licentd de la 3 la 4 ani;

e Crearea a doua cursuri postuniversitare adresate atdt mediului militar cat
si civil;

e Sprijinirea demersurilor academiei de creare a unei scoli doctorale;

e Realizarea unui program de master atractiv.

2. Dezvoltarea resurselor nmane

» Promovarea pe functii didactice universitare a cadrelor care indeplinesc

conditiile legale;



incadrarea posturilor didactice la specializarile unde gradul de incadrare
este mat redus:

Optimizarea numdrului de posturi didactice pe departamente functie de
necesitate;

Promovarea pe functii superioare universitare a cadrelor didactice din
facultate pe criterti de performanti;

Participarea cadrelor la cursuri postuniversitare si de perfectionare.

Am in vedere consolidarea spiritului de echipd la nivelul tuturor structurilor

facultitii si intre structurile care o compun, cresterea coeziunii colectivelor de

lucru, crearea, pe ansamblu, a unei atmosfere pliacute de lucru cu adevérat

favorabile performantei.

3.

Cercetarea stiintifica

Promovarea de proiecte finantate prin programe nationale si
internationale;

Crearea premiselor de infiintare a unui centru de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare (CDI) la nivelul facultitii;

Participarea la activitdti finantate de NATO;

Efectuarea de propuneri pentru planul sectorial al MApN;

Dezvoltarea platformei de e-learning;

Atragerea studentilor in activititi de cercetare finantate;

Voi incuraja intensificarea activitdtilor de elaborare si publicare de noi cursuri,

manuale, tratate, monografii, articole, comunicari stiintifice in folosul

procesului educational, precum si publicarea de articole in reviste cotate ISI,

precum si extinderea publicani rezultatelor cercetdrii stiintifice in mair multe

reviste indexate in baze de date internationale.

4.

Cooperarea internationala

Mobilititi de studenti si cadre didactice;
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6.

Promovarea si sprijinirea unor initiative personale ale membrilor
facultitii in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe.

Baza materiali a facultatii

Achizitia de materiale si echipamente de laborator;

Acoperirea tuturor disciplinelor cu manuale, tratate, culegeri, indrumare d
laborator, diverse forme de documentare sub forma scrisd si / sau in
format electronic;

Efectuarea de abonamente la publicatii internationale;

Organizarea bazei electronice de date a facultdtii (cursuri, studii si
aplicatii in format electronic);

Achizitia de componente IT si mul_tjmedié.

Managementul riscului

invatimantul militar superior romanesc este intr-o continui transformare,
putind afecta calitatea procesului educational si de cercetare;

Criza financiard afecteazd in mod nefavorabil competitiile nationale
privind granturile de cercetare;

Subfinantarea invitimantului;

Dinamica cifrei de scolarizare ca urmare a unor restructuriri din armata.
Imagine si vizibilitate

imbunititirea si actualizarea paginii web a academiei cu informatii
specifice facultitii;

Publicarea de articole IS] si indexate in baze de date internationale;

Participarea la conferinte internagionale.
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B. OBIECTIVE OPERATIONALE

1. Asigurarea continui a calititii in educatie
e Mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din
domeniul Fortelor Aeriene;
e (onsolidarea programelor de studii unicat si dezvoltarea unor noi
programe de studii, necesare pentru MApN;
Este absolut necesar si avem in vedere cresterea caracterului practic-aplicativ al
invatdmantului in fond pragmatismul si focalizarea tuturor programelor de
studii pe elementele definitorii ale portofoliilor de cunostinte, abilititi si
deprinderi reale pe care trebuie si le dobéndeéscé tinerii absolventi.
2. Resurse umane
o Incadrarea de tineri absolventi pe functii didactice si de cercetare;
e Sprijinirea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea certificatului
de abilitare;
e Incurajarea activititilor care conduc la aducerea de puncte pentru
clasificarea programelor de studii;
e Sprijinirea excelentei academice.
Voi dispune cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, in scopul selectionarii de personal apt sa
promoveze calitatea si performanta in activitatea educationald. Cunosc
problemele cu care se confruntd facultatea in ceea ce priveste incadrarea cu
personal didactic dar lucrul acesta nu va influenta exigenta in procesul de
selectionare a viitorilor profesori.
3. Dezvoltarea bazei materiale a invatimantului
» Dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare;
s Achizitionarea de echipamerite, aparaturd de laborator, calculatoare,

programe software si echipamente multimedia;
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e Utilizarea bazei materiale a SMFA in mod deosebit la practici si
convocdri de specialitate;
4. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica
o Participarea la competitii de proiecte finantate la nivel european;
e Dezvoltarea cercetdrii stiintifice in domenii de competentd specifice
facultatii;
o Derularea de proiecte finantate prin PSCD al MApN;
s Identificarea unor domenii strategice de cercetare;
s (Crearea unor nuclee de competenti in jurul carora si poatd fi dezvoltate
noi proiecte.
5. Vizibilitatea si recunoasterea nationali si internationaia
» Organizarea de manifestdri si activitdti stiintifice;
» Atragerea mai multor studenti striini care sd efectueze stagii de pregatire
in faculiate;
e (olaborarea cu alte facultati de profil din strainitate.
6. Studentii
» Dezvoltarea sentimentului identitar si a spiritului patriotic;
¢ Sprijinirea initiativelor studentesti;
e Incurajarea participarii studentilor la mobilititi internationale;
o Cresterea motivatiel pentru specialitatea aleasa;
e Mentinerea disciplinei militare;

e Realizarea unei mai bune coeziuni a grupelor.

Politicile educationale implementate In facultate trebuie si fie coerente iar
obiectivele trebuie impartisite de comunitatea academici. Invitimantul in
facultate trebuie sa: |

e Produci o educatie de calitate att la nivelul primului ciclu universitar,

cat si la nivelul studiilor de masterat;
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e Furnizeze cercetiri masurabile prin numarul si impactul publicatiifor
stiintifice;
e Aiba capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativd cu deschidere

citre nevoile armatei.
C. PRINCIPII MANAGERIALE

In activitatea manageriali, echipa de conducere a facultitii trebuie si
dovedeasci:

e Transparentd In stabilirea obiectivelor precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate st
informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin
intfroducerea sistemului raportirii anuale din partea fiecarui factor de
conducere din facultate;

s Concentrarea preocupdrilor pe calitatea activititilor de formare
educationalda, de cercetare stiintificd si publicisticd, de servicii oferite
studentilor;

s Eficienta procesului managerial;

¢ Realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional.

Echipa de conducere a facultitii va face ca actiunile intreprinse, si fie inscrise
in contextul legal si institutional, sa dea dovada de creativitate si flexibilitate in
procesul de conducere, prin promovarea si incurajarea solutitlor novatoare, care
pot spori calitatea si eficienta tuturor activitatilor.

Echipa de conducere va trebui si dovedeasca deschidere in dialogul cu toate
grupurile de interese avand disponibilitatea de a discuta, coopera si negocia cu

parteneri din mediul universitar si extrauniversitar din tard sau striiinatate.
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D. OBIECTIVE SI ACTIVITATI PROPUSE, PE DOMENII DE
ACTIVITATE

1. Activitatea didactica

a) Confinutul procesului de invatimant:

Corelarea si validarea interdisciplinard a proiectelor planuriior de
invatdmant din facultate;

imbunatitirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea permanenti a
informatiilor;

Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca de
cercetare; |

Accentuarea caracterului practic aplicativ al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

Diversificarea tematicilor si activititilor de cercetare, precum s§i a
proiectelor de disertatie in consonanta cu temele solicitate de potentialii
beneficiari;

Dezvoltarea bazei materiale in vederea desfasuririi normale a activitifii
didactice si de cercetare stiintifica;

Legarea mai strinsd a procesului didactic de activitatea practica, in

consens cu cerintele impuse de beneficiari.

b) Modernizarea tehnologiilor didactice

Informatizarea sistemului de predare si evaluare;

Extinderea invitimantului asistat de calculator la disciplinele de
specialitate;

Dezvoltarea pregiitirii personale impletind experienta si rezultatele proprii
cu noile directii si orientdri manifestate pe plan european;

Dotarea salilor de curs si de Special_itate (laboratoare) cu materialul

didactic necesar;




o Extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din
striinitate pentru a expune in fata studentilor si a cadrelor didactice unele
probleme de mare actualitate, in conditii de reciprocitate;

e Preocuparea pentru imbundtatirea continutului manualelor universitare,
prin editarea de material didactic de inalt nivel stiintific;

e Cresterea ponderii activititilor de pregitire individuald a studentilor prin
teme de casa, proiecte de curs, etc.

¢) Studii universitare de masterat:

e Dezvoltarea de programe de masterat interdisciplinare;

e Sustinerea unor masterate in parteneriat cu umiversititi din tari sau
strainitate;

e Realizarea unor programe puternice de masterat interdisciplinare, care sa
permitd recrutarea studentilor dintr-o arie mai extinsd decét facultatea
proprie.

2. Cercetarea stiinfifica

e Identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential pentru
performania in cercetare;

e Incurajarea si recunoasterea cercetirii stiintifice fundamentale finalizate
prin articole, participari la manifestatii stiintifice nationale st
internationale, elaborare de lucriri;

¢ Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din
facultate la congrese, conferinte si seminarii internationale;

¢ Sustinerea tinerilor cercetitori.

3. Probleme studentesti
in aceasti directie am in vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii,
prin: |

e Sprijinirea in continuare a activititii studentesti si promovarea participarii

active a tuturor studentilor la viata universitari;
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Promovarea la nivelul facultitii a unei strategii de castigare a increderii
tuturor studentilor prin respectul fatd de lege, conduitd ireprosabild,

dorintd de autodepasire, respect fata de colegi.

4. Promovarea si perfectionarea resurselor umane

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performania si
probitate;
Incurajarea mobilitatilor de cadre didactice;

......

Atragerea pentru cariera didactici a celor mai performanti tineri;

E. ALTE OBIECTIVE COMPLEMENTARE PLANULUI
MANAGERIAL AL RECTORULUIL

1. In domeniul invitimantului

acreditarea programului de studiu Marnagementul sistemelor de rachete i
artilerie antiaeriene astfel incit acesta si fie evaluat cu calificativul
Incredere;

acreditarea unui nou program de master, Sisfeme de securitate, in
domeniul Stiinfe militare, deschis si catre studentii civili;

transpunerea in practicd principiul “invitiméntului centrat pe student”
prin imbunatatirea continuturilor disciplinelor si transpunerea acestora in
format electronic;

dezvoltarea platformei e-learning care sa asigure distribuirea materialelor
didactice in format electronic si care si permitd o mai buna urmarire a
traseului de invatare pentru fiecare student;

dezvoltarea programului ERASMUS astfel incat numarul studentilor si

cadrelor didactice participante in activititi internationale si creasca

F=

semnificativ.



2. in domeniul cercetirii stiintifice

o realizarea in continuare a conferintei internationale RCIC dar s
dezvoltarea acesteia, fiind singura conferinti din academie indexati ISI
Proceeding;

e infiintarea la nivelul facultatii a unui centru ce cercetare stiintifica care sa
permitd dezvoltarea unor laboratoare de cercetare si astfel sa creascad
sansele cadrelor didactice din facultate la obtinerea de granturi de
cercetare atribuite prin competitie;

e desfisurarea la nivelul facultitii a unei Conferinte Internationale in
cooperare cu facultifi de profil din institutiile cu care avem parteneriate
de colaborare;

e infiintarea unei publicatii periodice care sa asigure diseminarea
rezultatelor cercetirilor obtinute la nivelul facultatii la un nivel stiintific
ridicat;

e implementarea la nivelul facultdtit un proiect pilot de management
electronic a studentilor si documentelor care si poati fi extins ulterior, la
nivelul academiei;

3. in domeniul managementului calititii

e verificarea in continuare a tuturor publicatiilor din facultate prin
programe antisimilitudine in vederea crearii unei culturi organizationale
bazati pe onestitate si obtinerea de performante prin eforturi individuale;

e realizarea pe platforma e-learning a wunor chestionare aplicabile
studentilor astfel incét acestia si poatd oferi un feedback real cadrelor

didactice pe parcursul si la sfarsitul cursului;
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F. SUSTINEREA PLANULUI MANAGERIAL

1. Motivatia si intentiile candidatului, cu accent pe actiunile coezive in
activitatea anterioari
Asa cum reiese si din curriculum vitae depus la dosar am lucrat 9 ani in

unitdti de artilerie si rachete antiaeriene, 6 ani in structurile administrative ale
academiei si 10 ani activitate didactica din care 5 ani am indeplinit funcfia de
prorecior pentru cercetare stiintifica.

Pentru c¢i sunt cele mai relevante am si amintesc doar actiunile intreprinse in
perioada cit am fost prorector. inci de la inceput vreau si precizez faptul ca
toate contributiile mele la dezvoltarea academiei au fost desfasurate impreuna
cu colegii din academie. Acestea au constat in:

e Dezvoltarea unui centru de cercetare pentru fortele aeriene;

e Crearea unei structuri administrative pentru cercetare;

e (rearea unei structuri administrative pentru relatiile internationale;

e Dezvoltarea programului ERASMUS;

e Dezvoltarea bazei materiale a departamentelor pe baza de proiecte;

o Cresterea vizibilititii academiei in plan international;

2. Sustinerea principalelor directii din planului managerial, cu accent
pe concordanta/coerenta cu planul managerial al rectorului
e Am elaborat acest plan prin adaptarea planului managerial al rectorului la

conditiile specifice facultatii;
o In plus fati de planul managerial al rectorului am propus si obiective pe

care facultatea trebuie s le indeplineasca in pericada imediat urmétoare.



3. Potentialul planului managerial, cu accent pe viabilitatea si
pragmatism
e Asa cum am procedat si in trecut, sunt convins ca doar printr-o colaborare

la nivelul intregii academii acest plan poate fi realizat;

e Toate obiectivele cuprinse in plan pot fi realizate pe perioada mandatului.

4. Viziunea asupra dezvoltarii resurselor umane, financiare si materiale
ale facultitii, cu accent pe actiunile intreprinse pana in momentul
sustinerii planului
e Am sprijinit intotdeauna colegii pentru a evolua in cariera didactici;

¢ Am contribuit la incadrarea posturilor din academie cu personal bine
pregatit;

¢ Am sustinut programul ERASMUS prin care academia a beneficiat de
fonduri suplimentare;

e Am sustinut dezvoltarea bazei materiale a departamentelor prin
proiecte;

e Facultatea dispune de cel mai dotat laborator de informatica din
institutiile militare de invatamant;

¢ Am sustinut verificarea tuturor lucririlor elaborate in academie cu
software antisimilitudine;

¢ Am sustinut participarea academiei la proiectul ANELIS+;

e Am sustinut dotarea fiecirei sali de clasd cu calculator, videoprotector
§1 ecran;

e Am participat la crearea platformei e-learning si a sistemului de

videoconferinti;

Pentru realizarea tuturor obiectivelor din acest plan voi promova o buni
relatie de colaborare cu toate structurile academiet care s ducd la intirirea
coeziunii membrilor comunitatii universitare in jurul acelorasi principii precum

corectitudine, profesionalism si performanta.
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fn incheiere fiind pe deplin constient ci acest program managerial nu este
perfect, vreau si asigur membrii facultifii ca voi fi deschis in aplicarea tuturor
propunerilor care si asigure cresterea nivelului de pregitire a absolventilor si
promovarea facultitii in topul facultitilor de profil nationale si internationale.
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