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Facultatea de Sisteme de Securitate Aerianl este o st,rctura noua In

cadrul Academiei For,telor Aeriene "Henri Coand6" dar care dispune de un

colectiv de cadre didactice cu o experien"td remarcabili in cadrul invlflm6ntului

universitar rom6nesc dar gi european. Prin crearea acestei noi strucfuri se

deschid noi opcrtunitili de ?mbunftnfire a pregitirii tinerilor ofi1eri de artilerie qi

rachete aatiaeriene, radiolocafe qi r5zboi elecffonic. Aceasti fereasff[ de

oportunitate este cu at&tmat importantE cu c6t Arrnata Romflniei a demarat un

amplu proces de modernizare a tehnicii din dotare, modernirare ce impune Ei

adaryeapreg6tirii tinerilor ofi,terilor la noile cerinle-

Cadrele didactice din Facultatea de Sisterne de Securitate Aerian6 sunt

bar-a qi garanlia ca aseasth*au$ie sE fie un succes, dar decanul facult6lii este

cel care va coordona acest colectiv extraordinar pe drumul spre performanffl.

Penffu a putea face acest lucru, consider c[ persoana numitE in functia de

decan, trebuie si indeplineascE urmitoarele condilii:

l. s[ aibfl o buni pregitire in domeniul artileriei qi rachetelor antiaeriene

pentru a ?nlelege unde ffebuie s[ ducil aceastE tratuitje;

2. sil aib[ o bun6 experienli in dorneniul man4gementului rmiversitar

pentm a gi cum si ajungi acolo.

Av6nd ?n vedere faptul cI mandatul este unul par{ial, de numai doi ani, a

trebuit ca obiectivele pe care mi le propun s[ pcatl ft rcalizate ?n aceasti

perioadi de timp dat gi s[ punl bazele schimb6rilor ce vor unra.



Planul managerial pe care-l propun pentru perioada 2018-2020 are labazd

planul managerial al rectorului pentru aceeagi perioadS, corespunzitor

activitililor specifice FacultEgii de Sisteme de Securitate AerianS- in plus fa{5 de

planul managerial al rectorului am indrlznit si-mi propun ryi alte obiective fiind

deplin conrytient cd extraordinarul colectiv de cadre didactice din aceasti

facultate este capabil se atingi aceste perforrranfe, dace b baza

managemenfului sunt puse valori reale precum corectifudine, profesionalism qi

performanli,

Consider cd activitat*a mea anterioari care const{ din 9 ani in unit5li

operative de artilerie qi rachete antiaeriene pe funcrii de comandil, 6 ani in

func,tii administrative in cadrul academiei qi l0 ani ln func{ii didactice

universitare din care 5 afi in func{ia de prorector psntru cercetare qtiin{ific5 din

academie m[ recomandi ca persoana cea mai potriviti care poate s5 puni in

aplicare urm6tomele obiective :

A- ELEMENTELE rlE B,AZA$r OBTECTTyELE PROGRAMIILUT

MANAGERIAL

Dezvoltarea ofertei educa{ionale

Analira gi demararea procedurilor pentm mirire duratei studiilor de

licenfi de la 3 ta 4 anry,

Crearea a doua cursuri postuniversitare adresate atit mediului militar c6t

qi civil;

Sprijinirea demersurilor academiei de creare a unei qcoli doctorale;

Realizarea unui progmm de master atractiv.

Dezvoltarea resuffielor umane

Promovarea pe fimqii didactice universitare a cadrelor care indeplinesc

condiliile legale;
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. incadrarea posturdor didactice la specializIrile unde gradul de incadrare

este mai redus;

. Optirttrzarea numflmlui de posturi didactice pe departamente func,tie de

necesitate;

. Promovarea pe fimc{ii superioare universitare a cadrelor didactice din

facultate pe criterii de pertormffifi;

. Participarea cadrelor la cursuri postuniversitare ;i de perfecFonare.

Am in vedere consolidarea spiritului de echip[ la nivelul tufiror stmcturilor

facult5,tii qi intre structurile care o compun, creqterea cceziunii colectivelor de

lucru, crearea, pe ansamblu, a unei atmosfere pl[cute de lucru cu adev6rat

favorabile perforrnanfei.

3. Cereetarea qtiinSfici

. Promovarea de proiecte finanfate prin prograrne n4ioaale qi

internalionale;

. Crearea premiselor de infiin{are a unui centnr de Cercetare-Dezvoltare-

lnovare (CDI) la nivelul facultilii;

. Participarea la activitili finanfate de NATO;

. Efectuarea de propuneri pentru planul sectorial aI MApN;

, Dezvoltarea platfomei de e-learning;

. Atragerea studen{ilor in activit[f de cersetare finanlate;

Voi incuraja intensifrcarea activit5,tilor de elaborare gi publicare de noi cursuri,

manuale, tratate, monografii, articolg comrmicEri giinlifice in folosul

procesului educafional, precum qi publicarea de aticole in reviste cotate ISI,

precum ;i extinderea publicXrii rezultatelor cercetirii gtiintifice in mai multe

reviste indexate in baze de date interna{ionale.

4. Cooper*rea internafionali

. Mobilitfti de studenfi qi cadre didactice;



t Promovarea gi sprijinirea unor inifative personale ale membrilsr

facultifii in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe.

5. Baza materiali a facultifii

. Acluntiade materiale gi echipamente de laborator;

. Acoperirea tuturor disciplinelor cu manuale, tatat&, culegeri, indrumare d

laborator, diverse forme de documentare sub formi scris6 qi I sau in

fonnat electronic;

. Efectuarea de abonarnente la publicafi interna,tionale;

. Organirarea bazei electronice de date a facultii{ii (cursuri, studii qi

aplicalii in format elecfronic);

. Achizitia de componente IT qi multimedia.

6" Managementul riscului

. invftnmflntul militar superior rominesc este ?nfi-o continul transformare,

putAnd afecta calitatea procesului educa$onal qi de cercetare;

. Criza financiari afer:1'r;az[ in mod nefavorabil competiliile nalionale

privind granturile de cercetare;

. Subfinanfareainv6{Smf,ntului;

. Dinamica cifrei de gcolarizare ca urmare a unor restructurlri din armatS.

7. Inoagine Ei vizibilitate

. imbunnt{irea qi a*uahzarea paginii web a academiei cu informafii

specifice facdtnfi;

. Publicarea de articole ISI qi indexate in baze de date internafionale;

. Participarea la conferinle interna{ionale.



B. OBIECTTVE OPERATIONALE

l. Asigurarea continui a calitnfii in educafie

r Menfinerea nivelului de clasificare pentu programele de studii din

domeniul Forfelor Aeriene;

. Consolidarea programelor de studii uaicat si demoltarea unor noi

programe de studii, necesare pentru MApN;

Este absolut necesar si avem in vedere cregterea caracterului practic-aplicativ aI

invnf6mintului tn fond pragmatismul qi focalizarea tuturor programelor de

studii pe elementele definitorii ale portofoliilor de cunaqtin,te, abilitili ;i
deprinderi reale pe care trebuie s[ le dob6ndeasc6 tinerii absolven{i.

2. Resuree umane

. iocadrarea de tineri absolvenli pe funcfii didactice qi de cercetare;

. Sprijinirea cadrelor didactice din facultate pffitru oblinerea certificatului

de abilitare;

. incurajarea activitElilor care conduc la aducerea de puncte pentru

clasificarea programelor de studii;

s Sprijinirea excelenlei academice.

Yoi dispune creqterea exigen{ei in evaluarea candidaflor pentru ocuparea

posturilor didactice gi de cercetare, in scopul seleqionirii de personal apt s*

promoveze calitatea qi performanfa in activTtatea educa{ional6. Cunosc

problmnele cu care se confrunti faeultatea in ceea ce prive$e incadrarea cu

personal didactic dar lucml acesta nu va influenfa exigenla in procesul de

seleclionare a viitorilor profesori.

3 . Drezv oltare* barr:i materiale a inviff,mf; ntului

. Dezvoltarea de laboratoare multidisciplinme;

. Achizilionarea de echipamente, aparatttrl de laborator, calculatoare,

progftlme software qi echipamente multimedia;



,. Utilizarea bazei materiale a SMFA in mod deosebit la practici qi

convoclri de special itatn;

4. Dezv altarea activitifii de cercetare qtiinfi{ici

. Participarea la competitii de proiecte finan{ate la nivel suropean;

' Dezvoltarea cercetirii $tiintifice in domenii de competen{i specifice

faculthli;

. Derularea de proiecte finarqat€ prin PSCD al MApN;

. Identificarea unor domenii strategice de cercetare;

. Crearea unor nuclee de competenlS ln jurul c[rora sE poati fi dezvoltate

noi proiecte

5. Yizibilitatea ryi recunoaqterea nafionali qi internafionali

. Orgamzxeade manifestiri qi activitili qtiinlifice;

. Ahagerea mai multor studenfi striini care sA efectueze stagii de pregltire

in facultate;

. Colaborarea su alte facultili de profil din striinitate.

6" Studen{ii

. Dezvoltarea sentimentului identitar qi a spiriarlui patriotic;

. Sprijinirea ini,tiativelor studen{eqti;

. incurajarea participlrii studen{ilor la mobilit5li interna{ionale;

. Cregterea rnotivqtiei pentru specialitatea aleas{

. Men{inerea disciplinei militare;

. Realizarea unei mai bune coeziuni a grupelor.

Politicile educa{ionale implementate in facultate trebuie sI fie coerente iar

obiectivele trebuie ?mpirHqite de comunitatea asademicd. inv[tnmintul in

facultate trebuie s6:

. Produci o educa{ie de calitate atfrtla nivelul primului ciclu universitar, ri*'s

c6t qi la nivelul studiilor de masterat;



. Furnizrlze cerceteri mdsurabile prin numirul qi irnpactul publicafiilor

qtiin{ifice;

. AibA capacitatea de a se conecta la eercetarea aplicativ6 cu deschidere

citre nevoile arunatei.

C. PRINCIPII MANAGERIALE

in astivitatea managerial5, echipa de conducere a facutt5lii trebuie sI

dovedeascil:

. TiansparenfE in stabilirea obiectivelor precum qi in adoptarea qi aplicarea

m6surilor de conducere operativE, prin analize de oporhrnitate Ei

infurmarea persoanelor interesate asupra solufilor identificate, prir

introducerea sistemului raportErii anuale din partea fiec6rui factor de

conducere din facultate;

. Concentrarea preocup6rilor pe calitatea activitS{ilor de formare

educa,tionalf,, de cercetare $iintifice qi publicistic[, de servicii oferite

studenfilor;

. Eficienfa procesului managerial;

. Realism qi dinamism al acfiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal qi

institulional.

Echipa de conducere a facultSlii va face ca ac{iunile intreprinse, sE fie inscrise

in contextul legal qi institu$ond, s[ dea dovadd de creativitate qi flexibilitate in

prccezul de conducere, prin pronnovarea gi incurajarea solufiilor novatoare, care

pt spori calitatsa qi eficienfa tuturor activitdlilor.

Echipa de conducere va trebui sE dovedeasc6 deschidere in dialogul cu toate

grupurile de interese avind disponibilitatea de a discuta, coopera qi negocia cu



D. OBTECTTyE $r ACTryrTiTr PROPUSE, PE DOMOIm DE

ACTIYITATE

1, Activitatea didactiei

a) Confinutul procesului de invifimint:
. Corelarea qi validarsa interdisciplinarl L proiectelor planurilor de

invd,tim6nt din facultate;

. imUunftagrea calit5lii cursurilor predate, pria actualizarea perrnaneffe a

inforrnafiilor;

. Stimularea interesului studen{ilor pentru studiul individual ryi munca de

cercetare;

. Accentuarea caracterului practic aplicativ al seminariilor, proiectelor qi

laboratoarelor;

. Diversificarea tematicilor Ei activitSlilor de cercetare, precum ryi ?

proiectelcr de disertafie in consonan{E cu temele solicitate de poten{ialii

beneficiari;

. Dezvoltareabaz*i materiale in vederea desfisur5rii nonnale a activit5fi

didactice qi de cercetare qtiin{ificE;

. Legarea mai strfinsi. a procesului didactic de activitatea practicS, in

consens cu cerinlele impuse de beneficiari.

b) Modernizarea tehnologiilor didactice

e Informatizarea sistemului de predare ryi evaluare;

. Extinderea invi,timintului asistat de calculiator la disciplinele de

specialitate;

. Dezvoltarea pregltirii personale impletind experien{a gi rezultatele proprii

cu noile direclii qi orientiri rnanifestate pe plan europearU

. Dotarea s5lilor de curs qi de specialitate (laboratoare) cu materialul

didactic necesar;

d=_d*



. Extinderea preocuplrii pentg invitarea unor cadre didactice din

streinetate pentru a expune ?nfala studenSlor qi a cadrelcr didactice unele

probleme de mare actualitate, in condifii de reciprocitate;

e Preocuparea pentru irnbunntE,tirea confinutului rnanualelor universitare,

prin editarea de material didactic de inalt nivel qtiinfific;

. Creqterea ponderii activitlfilor de pregEtire individual[ a studenlilor prin

teme de casi, proiecte de curs, etc.

c) Studii universitare de masterat:

. Dezvoltarea de prograrne de masterat interdisciplinare;

. Susfiaerea unor masterate in parteneriat cu universitili din {ari sau

strlin6tate;

. Realizarea unor progfiune putemice de masterat interdisciplinare, care sd

permit5 recrutarea studenlilor dintr-o arie mai extinsi dec8t facultatea

proprie.

2. Cercetarea qtiinfificS

. Identifrcarea qi zusfinerea domeniilor de vdrf, cu potenf,al pentm

performan{a in cercetare;
2.

' Incurajarea qi recunoa;terea cercet5rii gtiinlifrce fundamentale finalizate

prin articole, participflri la manifestafii qtiinf,fice nafionale qi

e, elaborare de lucrflri;

. Susfinerea qi facilitarea particip6rii cadretror didactice qi a studenlilor din

facultate la congrese, conferinfe qi seminarii interna(ionale;

. Susfinereatinerilor cercet[tori.

3. Probleme studenfegti

in aceast6 direclie am in vedere promoyarea unui dialog permanent cu studenfii,

prin:

. Sprijinirea in continuare a a*ivrthlli studen{eqti gi promovarea participirii

active a firturor studentilor La vi@universitarE;jw-



. Promovarea la nivelul facult5.tii a unei strategii de cfutigare a increderii

tuturor studen{ilor prin respectul fatfi, de lege, conduiti ireprogabil5,

dorinfn de autodep&ire, respect fa{6 de colegi"

4" Promovarea qi perfecfiorarea resurselor umane

. Promovarea unei culturi onale bwgrtn pe performan{i ,si

probitate;

. lncurajarea mobiliti,tilor de cadre didactice;

. Asigurarea flexibiliti,tii in modul de utilizare a timpului de lucru;

. Atragerea pentru car.rera didactici a celor mai perfomran,ti tineri;

E. ALTE OBIECTTYE COMPLEMENTARE PLATTULUI

MANAGERIAL AL RECTORI}LUI

1" in domeniul invi{imintului
. acreditarea prograrrului de studiu Managem.entul sistemelor de rachete ;i

ortilerie sntiseriene astfel incit acesta si fie evaluat cu calificativul

irucredere;

. acreditarea unui nou program de master, Sisteme de securitate, ?n

domeniul $tiin{e militare, deschis qi c5tre studen}ii civili;

. transpunerea in practic[ principiul "inv[$m6ntului centrat pe student"

prin imbunfltblirea con]inuturilor disciplinelor gi transpunerea acestora in

format electronic;

. dezvoltarea plxformei e-learning care si asigure distribuirea materialelor

didactice in format electronic qi care si perrniti o mai bun[ urmlrire a

traseului de invi{are penffu fiecare student;

. dewaltare"a programului ERASMUS astf,el incit num5rul studen{ilor qi

cadrelor didactice participante in activitifi internafionale se creasc[

semnificativ.



2. indomeninl cercetirii qtiinfifice

. reahzarea in cortinuare a conferinlei internafionale RCIC dar qi

dezvoltarea acesieia, fiind singura conferin{i din academie indexati ISI

Proceeding;

. infiinfarea la nivelul facultifii a rmui centru ce cercetare gtiinfific[ care s[

permiti dezvaltarea unor laboratoare de sercetare qi astfel sE creasci

qansele cadrelor didactice din f'acultate la ob$nerea de granturi de

carcetzre afibuite prin competi{ie;

. desfrqurarea la nivelul facultEt'i a unei Conferinle Intemafionale in

cfi)perare cu facultis de profil din institufiile cu care avem parteneriate

de colaborare;

. infiinfarea unei publica,tii periodice care si asigure diseminarea

re,nfitatelor cercetirilor obtinute la.nivelul facultilii la un nivel qtiinfific

ndicat;

. implementarea la nivelul facultiEii un proiect pilot de management

electronic a studen{ilor qi documentelor care sE poati fi extins ulterior, la

nivelul academiei;

3. in domeniul managementnlui calitiifii

. verificarea in continuare a tuturor publica,tiilor din facultate prin

programe antisimilitudine in vederea cre6rii unei culturi argaarrjza{ronale

bazatipe onestitate ;i obginerea de performanle prin eforturi individuale;

. rcalizarea pe platforma e-learning a unor chestionare aplicabile

studen{ilor astfel inc6t aces.tia sE poati oferi un feedback real cadrelor

didactice pe parcursul qi la sf;irqitul cursului;



r. SUSTINEREA PLAI\TULUI MANAGERIAL

L. Motivafia +i intenfiile candidafului, cu accent pe acfiunile coezive in
activitatea anterioar{

Aqa cum reiese qi din curriculum vitae depus la dosar am lucrat 9 ani in

uniHti de artilerie qi rachete antiaeriene,6 ani in structurile administrative ale

academiei qi 10 ani activitate didactic[ din care 5 ani am indeplinit func]ia de

prorector pentru cercetare rytiinfific[.

Penfu ci sunt cele mai relevante am s[ amintesc doar ac]iunile ?ntreprinse in

perioada cdt am fost prorector. incil de la inceput weau sd precirxz faptul ca

toate contribuliile mele la dezvoltarea acaderniei au fost desfrqurate impreun[

cu colegii din acadennie. Acestea au constatia:

. Dezvoltarea unui centru de cercetare pentru forfele aeriene;

. Crearea unei sfructuri administrative pentru cercetare;

. Crearea unei structuri administrative pentnr relafiile interna$onale;

o Dezvoltareaprogramului ERASMUS;

. Dezvoltareabaz*imateriale a departarnentelor pebazi de proiecte;

. Creqterea vizibilitifii academisi in plan intemalional;

2. Susfinerea principalelor direc{ii din planului managerial, cu accent
pe coneordanfalcoeren{a cu planul managerial al rectorului

. Am elaborat acest plan prin adaptarea planului managerial al rectorului Ia

conditiile specifi ce facultElii;

. ia plus fa!5 de planul al al rectorului am propus gi obiective pe

care facultatsatrebuie s5le indeplineasc[ in perioada imediat urmStoare.



3. Poten{ialul planului managerial, cu accent pe viahilitatea qi
pragmatism

. Aqa cum am procedat qi in trecut sunt convins ca doar printr-o colaborare

la nivelul intregii academii acest plan poate {rrealuat;

. Toate obiectivele cuprinse ?n plan pot fi reatirate pe perioada mandatului.

4. Yiziunea asupra dezrvoltiirii resurselor umane, financiare gi materiale
ale facultifii, cu accent pe acfiunile intreprinse pinl in momentul

sus$nerii planului
. Am sprijinit intotdeauna colegii pentru a evolua ?n cariera didacticd;

. Am conkibuit la incadrarea posturilor din academie cu personal bine

pregltit;

. Am susfinut ERASMUS prin care acaderia a beneficiat de

fonduri suplimentare;

. Am sus{inut dezvoltarea bazei materiale a deparbamentelcr prin

prciecte;

o Facultatea dispune de cel mai dotat laborator de informatica din

institqiile militare de invl{5m6nt;

e Am susfinut verificarea tuturor lucr6rilor elaborate in academie cu

soff frrare antisimil itudine;

. Am sus{inut participarea acaderniei la proiectul ANELIS+;

. Am susfinut dotarea fieclrei sili de clas6 cu calculator, videoproiector

qi ecran;

. Am participat la crearea platformei e-learning qi a sistemului de

videoconftrir4a;

Penffu realiz.asea fi:turor obiectivelor din acest plan voi promova o bunE

rela$ie de colaborare cu toate structurile academiei care sE duci la intirirea

caeziunii membrilor comunitilii universitare ?n jurul aceloraqi principii precum

corectitudine, profesionalism qi perfo,rman![.



tn incheiere fiind pe deplin conqtient c[ acestprogram managerial nu este

perfect, yreau si asigur membrii facultiitii cE voi fi deschis in aplicarea ttrturor

propunerilor care sE asigure creqterea nivelului de pregltire a absolvenf;lor gi

promovarea facultiifii in topul faculti{ilor de profil naf;onale qi intcrnafionale.

Braqov

06-L?.2Al8 Col.conf,univ.dr.ing. Larrian GIIEBIvIAN
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